STRESZCZENIE

Celem rozprawy doktorskiej pod tytulem Zarzadzanie strategiczne rozwojem
wojewodztwa wielkopolskiego w warunkach konwergencji jest zaprezentowanie kontekstu
teoretycznego dla zlozonych proceséw zarzgdzania strategicznego na poziomie regionalnym
administracji publicznej w Polsce. Zaprezentowano takze dorobek doktryny polityki
regionalnej oraz teorii rozwoju regionalnego, natomiast kluczowym aspektem stato si¢ ujecie
w kontekscie zarzadzania strategicznego decentralizacji oraz wielopoziomowego zarzadzania,
z uwzglednieniem aktualnych koncepcji i metod zarzadzania, takze z wykorzystaniem
srodkow strukturalnych Unii Europejskiej. Opisano relacje pomiedzy polityka rozwoju
regionalnego
a zarzadzaniem strategicznym. Rozprawa doktorska stanowila prébe diagnozy i oceny
procesu zarzadzania (rozwojem) zardéwno w uj¢ciu poszczegdlnych skltadowych kapitatu
terytorialnego, dotychczasowego dorobku mys$lenia strategicznego w wojewddztwie
wielkopolskim oraz proceséw zarzadzania w ujeciu terytorialnym z wykorzystaniem
dostepnych 1 zarzadzanych regionalnie §rodkéw unijnych.

Gléwnym motywem napisania niniejszej dysertacji bylo niedostateczne ujecie
problemu zintegrowanego zarzadzania strategicznego w ujeciu regionalnym, zintegrowania
dziatan na poziomie subregionu, aglomeracyjnym w sposéb wystarczajacy, jak rowniez brak
kompleksowego opracowania, bedacego kierunkowskazem poprawy integracji dziatan
poszczegodlnych jednostek samorzadu terytorialnego.

W ramach pracy doktorskiej autor dokonal wnikliwej analizy efektéw interwencji
finansowej w ujeciu wymiaru terytorialnego. Analizie poddano takze skuteczno$é
prowadzonego mechanizmu wsparcia w kontekscie uzyskanych i realizowanych projektow
zintegrowanych jako modelowych efektow funkcjonowania mechanizméw instrumentow
terytorialnych polityki spdjnoéci Unii Europejskiej. Zwrdcono szczegdlng uwage na istote
zarzadzania rozwojem w strukturze administracji publicznej oraz na organizacje systemu
zarzadzania 7z uwzglednieniem schematu modeli zarzgdzania oraz monitorowania tego
procesu. W szczegdlnosci dokonano analizy réznych pozioméw monitorowania i relacji
dokumentéw strategicznych i programowych na poziomie wojewddztwa. Za cel utylitarny
przyjeto koncepcje innowacyjnych rozwigzan i rekomendacji zarowno w uj¢ciu zarzagdzania
strategicznego jak 1 funkcjonowania wymiaru terytorialnego polityki spdjnosci UE. Kluczowe
wydaje si¢ takze uwzglednienie partycypacji przedstawicieli interesariuszy spoteczenistwa

obywatelskiego oraz partneréw spoteczno-gospodarczych.



Calo$¢ rozwazan pracy ujeto w szesciu rozdzialach, ktore poprzedzono wstepem
1 podsumowano w zakonczeniu. Pierwsze cztery rozdzialy majg charakter teoretyczny, przy
czym rozdzial trzeci jest rozdzialem metodycznym. Calo$é zamyka bibliografia, spis
ilustracji, tabel 1 wykreséw oraz wykaz zalacznikoéw. W szczegdblnosei rozdzial pigty dotyczy
analizy procesow konwergencji w ujeciu regionalnym oraz subregionalnym (podregiony) w
kontekscie zaréwno krajowym 9Polska) jak i wspolnotowym (UE). Podjeto takze probe
podsumowania interwencji $rodkéw unijnych na poziomie wojewddztwa wielkopolskiego,
takze w ujgciu wewnatrzregionalnym. W rozdziale széstym natomiast sformutowano zaréwno
model zarzadzania strategicznego rozwojem regionu, w tym w kontek$cie istniejgcego
modelu rozwoju funkcjonalnego, jako rozwinigcie wskazanych przez dokumenty unijne
aspektéw wielopoziomowego zarzgdzania.

W zakonczeniu dysertacji autor dokonal podsumowania analizowanych tresci i
wskazal obszary, w ktorych nalezy dokonaé zmian, aby poprawié skuteczno$é¢ procesu
zarzgdzania strategicznego.

Rozprawa doktorska wyczerpuje przedstawiony przedmiot badan oraz zatozenia
badawcze. Zostaly one poparte analizg literatury przedmiotu, obszernym materialem
empirycznym, przy zastosowaniu metod, technik i narzedzi badawczych. Dysertacja jest
kompleksowym zbiorem wyczerpujacych tresci dotyczacym zarzgdzania strategicznego

rozwojem regionu w ujeciu wymiaru terytorialnego polityk Unii Europejskie;j.



